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Editorial

La Gran Ciudad

Hoy lanzamos esta revista como propuesta para reflexionar sobre las necesidades
de quienes vivimos en esta "Gran Ciudad’, que es la Region Metropolitana de
Buenos Aires, y las decisiones que hacen a nuestra calidad de vida.

Deseamos aportar a un profundo debate de prioridades sobre dichas decisiones y
a su debida jerarquizacién. Hay visiones y estrategias que pueden y deben cote-
jarse con el fin explicito de construir un abordaje sistémico y continuo que per-
mita una mayor y mejor satisfaccion de aquellas necesidades en tiempo, conteni-
do y forma.

Pensamos que estamos llenando un vacio y haciendo un aporte. En efecto, exis-
ten instancias de gobiernos locales en la regién que se ocupan de los problemas
desde sus propias jurisdicciones politicas como son el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires y los 23 municipios del Conurbano Bonaerense. Asimismo en dicha
region hay politicas y acciones del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y
del Gobierno Nacional en las materias de sus competencias especificas. Existen
también instituciones sectoriales para problematicas especificas, como el caso del
CEAMSE, a pesar de lo cual no se ha logrado un tratamiento sistémico y conti-
nuo de las cuestiones de la region.

Este enfoque, sustantivo de esta publicacion y del accionar de la Fundacién Me-
tropolitana, es consecuente con la idea de brindar un servicio de encuentro entre
los distintos actores de la sociedad civil, el mercado y los distintos estamentos del
Estado, colaborando en la construccion de consensos enfrentando los principales
problemas o necesidades publicas que hay en la regién y buscando articular es-
fuerzos comunes en la solucion de dichos problemas.

Las particularidades de lo global y lo local son el signo de la época. Vivimos im-
pactos de lo global que condicionan fuertemente nuestras posibilidades de reali-
zacioén personal y colectiva, muy marcadamente en condicionamientos financie-
ros. Lo local esta cada vez mas exigido por demandas estructurales Empleo, se-
guridad, educacion, salud se reclaman a gobernantes locales a la par de espacios
verdes, recoleccién de basura y alcantarillas. Sabemos que esas realidades del
mundo global y local nos obligan a un replanteo muy importante sobre los mo-
dos de abordar propuestas y soluciones.

Hay, ademas, problemas de la regién metropolitana que estan intimamente vin-
culados a la falta de desarrollo de otras regiones del pais asi como de regiones de
otros paises, en particular limitrofes Como ejemplo diremos que si se realizan de-
terminadas acciones en la parte alta 0 media de la cuenca de los rios Parana o
Uruguay las mismas tendran impacto en la desembocadura de los mismos que es
el Rio de la Plata. No tenemos dudas que como ciudadanos de esta Nacion y de
este mundo debemos preocuparnos y ocupamos de lo que pasa en esas escalas.



Pero hemos decidido hacerlo parados desde este territorio que es la Region Me-
tropolitana Buenos Aires, La Gran Ciudad, tratando de poder incidir concreta-
mente en el mismo.

Nos ha animado emprender este enfoque y esta accion, el conocer inquietudes y
acciones de muchos ciudadanos y dirigentes de esta regién. Nos animé también
el saber que muchas experiencias exitosas ene mundo se han concretado por ha-
ber logrado este enfoque sistémico y participativo a distintas regiones. Hemos
visto y vemos a diario valiosas experiencias de competitividad logradas desde la
construccion de lo regional.

Experiencias metropolitanas como Baltimore en Estados Unidos o Barcelona en
Espafia, por citar solo dos casos de paises del hemisferio norte, son demostrativas
de cdmo un proceso de planeamiento participativo y estratégico de dichas regio-
nes pudo articular los distintos actores y detectar las distintas necesidades regio-
nales, pudo consensuar estrategias, y pudo poner en marcha politicas publicas de
manera exitosa.

En nuestro pais hay, aproximadamente, unos doscientos municipios que tienen
experiencias exitosas en este campo, destacandose entre ellas el caso de Rosario.
La Ciudad de Buenos Aires tiene planteada en su Constitucion instrumentos co-
mo el planeamiento estratégico y el presupuesto participativo, y se han hecho
distintos pasos en su implementacion en particular en lo relativo a planeamiento
urbano. En la region metropolitana hay también experiencias valiosas en otros
Municipios que se deben destacar, siendo la mas avanzada de ellas el caso de
Campana. No queremos ser exhaustivos en todas las "semillas" y caminos em-
prendidos en esta direccion tanto en la region como fuera de ella.

Solamente queremos decir enfaticamente que pretendemos que nuestro aporte
tenga este mismo sentido o significado. Estamos convencidos que el poder poli-
tico y su ejercicio institucional -para ser eficaces y no simples manifestaciones
narcisistas, clientelares o corruptas- deben ser expresiones articuladas de los dis-
tintos poderes que hay en la sociedad, asentados en nuestro territorio, para resol-
ver las necesidades de los ciudadanos. Estamos convencidos de que las politicas
publicas deben ser el resultado de estos consensos y del poder puesto en accion.

A Usted, que es un decisor de nuestra Region Metropolitana Buenos Aires y un
habitante comprometido de La Gran Ciudad, lo convocamos a sumarse para que
nuestros esfuerzos y sacrificios redunden en una sociedad mas competitiva, con
justicia y solidaridad. Ojala que podamos concretarlo entre todos.
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